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1. %"��$��!�� "�'Ч�!�/
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$0745; 1. (878:0 8 5T @>;P 2 ?>7=0=88 >:@C60Rщ53> <8@0.
(878:0 3 =0C:0 > ?@8@>45. /2;5=8O ?@8@>4K. (878G5A:85 O2;5=8O: 

<5E0=8G5A:85, B5?;>2K5, M;5:B@8G5A:85, <03=8B=K5, A25B>2K5, 72C:>2K5. 
(878G5A:85 25;8G8=K. �7<5@5=85 D878G5A:8E 25;8G8=. (878G5A:85 

?@81>@K. #>3@5H=>ABL 87<5@5=89.  564C=0@>4=0O A8AB5<0 548=8F.

�0: D878:0 8 4@C385 5AB5AB25==K5 =0C:8 87CG0NB ?@8@>4C. 
�AB5AB25==>­=0CG=K9 <5B>4 ?>7=0=8O: =01;N45=85, ?>AB0=>2:0 =0CG=>3> 
2>?@>A0, 2K42865=85 38?>B57, M:A?5@8<5=B ?> ?@>25@:5 38?>B57, >1JOA=5=85 
=01;N405<>3> O2;5=8O. "?8A0=85 D878G5A:8E O2;5=89 A ?><>ILN <>45;59. 

Де<>=AB@4ции.
 5E0=8G5A:85, B5?;>2K5, M;5:B@8G5A:85, <03=8B=K5, A25B>2K5 O2;5=8O. 
(878G5A:85 ?@81>@K 8 ?@>F54C@0 ?@O<KE 87<5@5=89 0=0;>3>2K< 8 
F8D@>2K< ?@81>@><. 

Л45>@4B>@=ые @45>Bы и >?ыBы.
"?@545;5=85 F5=K 45;5=8O H:0;K 87<5@8B5;L=>3> ?@81>@0. 
�7<5@5=85 @0AAB>O=89. 
�7<5@5=85 >1JP<0 684:>AB8 8 B2P@4>3> B5;0. 
"?@545;5=85 @07<5@>2 <0;KE B5;. 
�7<5@5=85 B5<?5@0BC@K ?@8 ?><>I8 684:>AB=>3> B5@<><5B@0 8 40BG8:0 
B5<?5@0BC@K. 
#@>2545=85 8AA;54>20=8O ?> ?@>25@:5 38?>B57K: 40;L=>ABL ?>;PB0 H0@8:0,
?CI5==>3> 3>@87>=B0;L=>, B5< 1>;LH5, G5< 1>;LH5 2KA>B0 ?CA:0. 

$0745; 2. #5@2>=0G0;P=O5 A2545=8S > AB@>5=88 25щ5AB20.
%B@>5=85 25I5AB20: 0B><K 8 <>;5:C;K, 8E @07<5@K. "?KBK, 

4>:07K20NI85 48A:@5B=>5 AB@>5=85 25I5AB20.
�2865=85 G0AB8F 25I5AB20. %2O7L A:>@>AB8 42865=8O G0AB8F A 

B5<?5@0BC@>9. �@>C=>2A:>5 42865=85, 48DDC78O. �708<>459AB285 G0AB8F 
25I5AB20: ?@8BO65=85 8 >BB0;:820=85. 

�3@530B=K5 A>AB>O=8O 25I5AB20: AB@>5=85 307>2, 684:>AB59 8 B2P@4KE 
(:@8AB0;;8G5A:8E) B5;. �708<>A2O7L <564C A2>9AB20<8 25I5AB2 2 @07=KE 
03@530B=KE A>AB>O=8OE 8 8E 0B><=>­<>;5:C;O@=K< AB@>5=85<. "A>15==>AB8 
03@530B=KE A>AB>O=89 2>4K. 

Де<>=AB@4ции.

!01;N45=85 1@>C=>2A:>3> 42865=8O.
!01;N45=85 48DDC788.



!01;N45=85 O2;5=89, >1JOA=ONI8EAO ?@8BO65=85< 8;8 >BB0;:820=85< 
G0AB8F 25I5AB20. 

Л45>@4B>@=ые @45>Bы и >?ыBы.
"F5=:0 480<5B@0 0B><0 <5B>4>< @O4>2 (A 8A?>;L7>20=85< D>B>3@0D89). 
"?KBK ?> =01;N45=8N B5?;>2>3> @0AH8@5=8O 307>2. 
"?KBK ?> >1=0@C65=8N 459AB28O A8; <>;5:C;O@=>3> ?@8BO65=8O. 

$0745; 3. �2865=85 8 2708<>459AB285 B5;.
 5E0=8G5A:>5 42865=85. $02=><5@=>5 8 =5@02=><5@=>5 42865=85. 

%:>@>ABL. %@54=OO A:>@>ABL ?@8 =5@02=><5@=>< 42865=88. $0AGPB ?CB8 8 
2@5<5=8 42865=8O. 

/2;5=85 8=5@F88. �0:>= 8=5@F88. �708<>459AB285 B5; :0: ?@8G8=0 
87<5=5=8O A:>@>AB8 42865=8O B5;.  0AA0 :0: <5@0 8=5@B=>AB8 B5;0. 
#;>B=>ABL 25I5AB20. %2O7L ?;>B=>AB8 A :>;8G5AB2>< <>;5:C; 2 548=8F5 
>1JP<0 25I5AB20. 

%8;0 :0: E0@0:B5@8AB8:0 2708<>459AB28O B5;. %8;0 C?@C3>AB8 8 70:>= 
�C:0. �7<5@5=85 A8;K A ?><>ILN 48=0<><5B@0. /2;5=85 BO3>B5=8O 8 A8;0 
BO65AB8. %8;0 BO65AB8 =0 4@C38E ?;0=5B0E. �5A B5;0. !525A><>ABL. %;>65=85 
A8;, =0?@02;5==KE ?> >4=>9 ?@O<>9. $02=>459AB2CNI0O A8;. %8;0 B@5=8O. 
&@5=85 A:>;L65=8O 8 B@5=85 ?>:>O. &@5=85 2 ?@8@>45 8 B5E=8:5. 

Де<>=AB@4ции.
!01;N45=85 <5E0=8G5A:>3> 42865=8O B5;0. 
�7<5@5=85 A:>@>AB8 ?@O<>;8=59=>3> 42865=8O.
!01;N45=85 O2;5=8O 8=5@F88. 
!01;N45=85 87<5=5=8O A:>@>AB8 ?@8 2708<>459AB288 B5;. 
%@02=5=85 <0AA ?> 2708<>459AB28N B5;. 
%;>65=85 A8;, =0?@02;5==KE ?> >4=>9 ?@O<>9. 

Л45>@4B>@=ые @45>Bы и >?ыBы.
"?@545;5=85 A:>@>AB8 @02=><5@=>3> 42865=8O (H0@8:0 2 684:>AB8, <>45;8 
M;5:B@8G5A:>3> 02B><>18;O 8 B0: 40;55). 
"?@545;5=85 A@54=59 A:>@>AB8 A:>;L65=8O 1@CA:0 8;8 H0@8:0 ?> =0:;>==>9 
?;>A:>AB8. 
"?@545;5=85 ?;>B=>AB8 B2P@4>3> B5;0. 
"?KBK, 45<>=AB@8@CNI85 7028A8<>ABL @0ABO65=8O (45D>@<0F88) ?@C68=K 
>B ?@8;>65==>9 A8;K. 
"?KBK, 45<>=AB@8@CNI85 7028A8<>ABL A8;K B@5=8O A:>;L65=8O >B 25A0 B5;0 
8 E0@0:B5@0 A>?@8:0A0NI8EAO ?>25@E=>AB59.

$0745; 4. �02;5=85 B2T@4OE B5;, 684:>AB59 8 307>2.
�02;5=85. %?>A>1K C<5=LH5=8O 8 C25;8G5=8O 402;5=8O. �02;5=85 3070. 

�028A8<>ABL 402;5=8O 3070 >B >1JP<0, B5<?5@0BC@K. #5@540G0 402;5=8O 



B2P@4K<8 B5;0<8, 684:>ABO<8 8 3070<8. �0:>= #0A:0;O. #=52<0B8G5A:85 
<0H8=K. �028A8<>ABL 402;5=8O 684:>AB8 >B 3;C18=K. �84@>AB0B8G5A:89 
?0@04>:A. %>>1I0NI85AO A>AC4K. �84@02;8G5A:85 <5E0=87<K. 

�B<>AD5@0 �5<;8 8 0B<>AD5@=>5 402;5=85. #@8G8=K ACI5AB2>20=8O 
2>74CH=>9 >1>;>G:8 �5<;8. "?KB &>@@8G5;;8. �7<5@5=85 0B<>AD5@=>3> 
402;5=8O. �028A8<>ABL 0B<>AD5@=>3> 402;5=8O >B 2KA>BK =04 C@>2=5< <>@O. 
#@81>@K 4;O 87<5@5=8O 0B<>AD5@=>3> 402;5=8O. 

�59AB285 684:>AB8 8 3070 =0 ?>3@C6P==>5 2 =8E B5;>. �KB0;:820NI0O 
(0@E8<54>20) A8;0. �0:>= �@E8<540. #;020=85 B5;. �>74CE>?;020=85. 

Де<>=AB@4ции.
�028A8<>ABL 402;5=8O 3070 >B B5<?5@0BC@K.
#5@540G0 402;5=8O 684:>ABLN 8 307><. 
%>>1I0NI85AO A>AC4K. 
�84@02;8G5A:89 ?@5AA. 
#@>O2;5=85 459AB28O 0B<>AD5@=>3> 402;5=8O. 
�028A8<>ABL 2KB0;:820NI59 A8;K >B >1JP<0 ?>3@C6P==>9 G0AB8 B5;0 8 
?;>B=>AB8 684:>AB8. 
$025=AB2> 2KB0;:820NI59 A8;K 25AC 2KB5A=5==>9 684:>AB8. 
'A;>285 ?;020=8O B5;: ?;020=85 8;8 ?>3@C65=85 B5; 2 7028A8<>AB8 >B 
A>>B=>H5=8O ?;>B=>AB59 B5;0 8 684:>AB8. 

Л45>@4B>@=ые @45>Bы и >?ыBы.
�AA;54>20=85 7028A8<>AB8 25A0 B5;0 2 2>45 >B >1JP<0 ?>3@C6P==>9 2 
684:>ABL G0AB8 B5;0.
"?@545;5=85 2KB0;:820NI59 A8;K, 459AB2CNI59 =0 B5;>, ?>3@C6P==>5 2 
684:>ABL. 
#@>25@:0 =57028A8<>AB8 2KB0;:820NI59 A8;K, 459AB2CNI59 =0 B5;> 2 
684:>AB8, >B <0AAK B5;0.
"?KBK, 45<>=AB@8@CNI85 7028A8<>ABL 2KB0;:820NI59 A8;K, 459AB2CNI59 
=0 B5;> 2 684:>AB8, >B >1JP<0 ?>3@C6P==>9 2 684:>ABL G0AB8 B5;0 8 >B 
?;>B=>AB8 684:>AB8. 
�>=AB@C8@>20=85 0@5><5B@0 8;8 :>=AB@C8@>20=85 ;>4:8 8 >?@545;5=85 5P 
3@C7>?>4JP<=>AB8. 

$0745; 5. $01>B0 8 <>щ=>ABP. 1=5@38S.
 5E0=8G5A:0O @01>B0.  >I=>ABL. 
#@>ABK5 <5E0=87<K: @KG03, 1;>:, =0:;>==0O ?;>A:>ABL. #@028;> 

@02=>25A8O @KG030. #@8<5=5=85 ?@028;0 @02=>25A8O @KG030 : 1;>:C. 
«�>;>B>5 ?@028;>» <5E0=8:8. �#� ?@>ABKE <5E0=87<>2. #@>ABK5 
<5E0=87<K 2 1KBC 8 B5E=8:5. 



 5E0=8G5A:0O M=5@38O. �8=5B8G5A:0O 8 ?>B5=F80;L=0O M=5@38O. 
#@52@0I5=85 >4=>3> 2840 <5E0=8G5A:>9 M=5@388 2 4@C3>9. �0:>= A>E@0=5=8O 
M=5@388 2 <5E0=8:5. 

Де<>=AB@4ции.
#@8<5@K ?@>ABKE <5E0=87<>2. 

Л45>@4B>@=ые @45>Bы и >?ыBы.
"?@545;5=85 @01>BK A8;K B@5=8O ?@8 @02=><5@=>< 42865=88 B5;0 ?> 
3>@87>=B0;L=>9 ?>25@E=>AB8. 
�AA;54>20=85 CA;>289 @02=>25A8O @KG030.
�7<5@5=85 �#� =0:;>==>9 ?;>A:>AB8. 
�7CG5=85 70:>=0 A>E@0=5=8O <5E0=8G5A:>9 M=5@388.
8 ���%%

$0745; 6. &5?;>2O5 S2;5=8S.
"A=>2=K5 ?>;>65=8O <>;5:C;O@=>-­:8=5B8G5A:>9 B5>@88 AB@>5=8O 

25I5AB20.  0AA0 8 @07<5@K 0B><>2 8 <>;5:C;. "?KBK, ?>4B25@640NI85 
>A=>2=K5 ?>;>65=8O <>;5:C;O@=>­:8=5B8G5A:>9 B5>@88. 

 >45;8 B2P@4>3>, 684:>3> 8 307>>1@07=>3> A>AB>O=89 25I5AB20. 
�@8AB0;;8G5A:85 8 0<>@D=K5 B5;0. "1JOA=5=85 A2>9AB2 307>2, 684:>AB59 8 
B2P@4KE B5; =0 >A=>25 ?>;>65=89 <>;5:C;O@=>-­:8=5B8G5A:>9 B5>@88. 
%<0G820=85 8 :0?8;;O@=K5 O2;5=8O. &5?;>2>5 @0AH8@5=85 8 A60B85. 

&5<?5@0BC@0. %2O7L B5<?5@0BC@K A> A:>@>ABLN B5?;>2>3> 42865=8O 
G0AB8F. �=CB@5==OO M=5@38O. %?>A>1K 87<5=5=8O 2=CB@5==59 M=5@388: 
B5?;>?5@540G0 8 A>25@H5=85 @01>BK. �84K B5?;>?5@540G8: 
B5?;>?@>2>4=>ABL, :>=25:F8O, 87;CG5=85. 

�>;8G5AB2> B5?;>BK. '45;L=0O B5?;>P<:>ABL 25I5AB20. &5?;>>1<5= 8 
B5?;>2>5 @02=>25A85. '@02=5=85 B5?;>2>3> 10;0=A0. #;02;5=85 8 
>B25@4520=85 :@8AB0;;8G5A:8E 25I5AB2. '45;L=0O B5?;>B0 ?;02;5=8O. 
#0@>>1@07>20=85 8 :>=45=A0F8O. �A?0@5=85. �8?5=85. '45;L=0O B5?;>B0 
?0@>>1@07>20=8O. �028A8<>ABL B5<?5@0BC@K :8?5=8O >B 0B<>AD5@=>3> 
402;5=8O. 

�;06=>ABL 2>74CE0. 
Э=5@38O B>?;820. '45;L=0O B5?;>B0 A3>@0=8O. 
#@8=F8?K @01>BK B5?;>2KE 42830B5;59 �#� B5?;>2>3> 42830B5;O. 

&5?;>2K5 42830B5;8 8 70I8B0 >:@C60NI59 A@54K. 
�0:>= A>E@0=5=8O 8 ?@52@0I5=8O M=5@388 2 B5?;>2KE ?@>F5AA0E. 
Де<>=AB@4ции.

!01;N45=85 1@>C=>2A:>3> 42865=8O. 
!01;N45=85 48DDC788. 



!01;N45=85 O2;5=89 A<0G820=8O 8 :0?8;;O@=KE O2;5=89. 
!01;N45=85 B5?;>2>3> @0AH8@5=8O B5;. 
�7<5=5=85 402;5=8O 3070 ?@8 87<5=5=88 >1JP<0 8 =03@520=88 8;8 
>E;0645=88. 
#@028;0 87<5@5=8O B5<?5@0BC@K. 
�84K B5?;>?5@540G8. 
"E;0645=85 ?@8 A>25@H5=88 @01>BK. 
!03@520=85 ?@8 A>25@H5=88 @01>BK 2=5H=8<8 A8;0<8. 
%@02=5=85 B5?;>P<:>AB59 @07;8G=KE 25I5AB2. 
!01;N45=85 :8?5=8O. 
!01;N45=85 ?>AB>O=AB20 B5<?5@0BC@K ?@8 ?;02;5=88.
 >45;8 B5?;>2KE 42830B5;59. 

Л45>@4B>@=ые @45>Bы и >?ыBы.
"?KBK ?> >1=0@C65=8N 459AB28O A8; <>;5:C;O@=>3> ?@8BO65=8O. 
"?KBK ?> 2K@0I820=8N :@8AB0;;>2 ?>20@5==>9 A>;8 8;8 A0E0@0. 
"?KBK ?> =01;N45=8N B5?;>2>3> @0AH8@5=8O 307>2, 684:>AB59 8 B2P@4KE 
B5;. 
"?@545;5=85 402;5=8O 2>74CE0 2 10;;>=5 H?@8F0. 
"?KBK, 45<>=AB@8@CNI85 7028A8<>ABL 402;5=8O 2>74CE0 >B 53> >1JP<0 8 
=03@520=8O 8;8 >E;0645=8O. 
#@>25@:0 38?>B57K ;8=59=>9 7028A8<>AB8 4;8=K AB>;18:0 684:>AB8 2 
B5@<><5B@8G5A:>9 B@C1:5 >B B5<?5@0BC@K. 
!01;N45=85 87<5=5=8O 2=CB@5==59 M=5@388 B5;0 2 @57C;LB0B5 B5?;>?5@540G8 
8 @01>BK 2=5H=8E A8;. 
�AA;54>20=85 O2;5=8O B5?;>>1<5=0 ?@8 A<5H820=88 E>;>4=>9 8 3>@OG59 
2>4K. 
"?@545;5=85 :>;8G5AB20 B5?;>BK, ?>;CG5==>3> 2>4>9 ?@8 B5?;>>1<5=5 A 
=03@5BK< <5B0;;8G5A:8< F8;8=4@><. 
"?@545;5=85 C45;L=>9 B5?;>P<:>AB8 25I5AB20. 
�AA;54>20=85 ?@>F5AA0 8A?0@5=8O. 
"?@545;5=85 >B=>A8B5;L=>9 2;06=>AB8 2>74CE0. 
"?@545;5=85 C45;L=>9 B5?;>BK ?;02;5=8O ;L40. 

$0745; 7. 1;5:B@8G5A:85 8 <03=8B=O5 S2;5=8S.
Э;5:B@870F8O B5;. �20 @>40 M;5:B@8G5A:8E 70@O4>2. �708<>459AB285 

70@O65==KE B5;. �0:>= �C;>=0 (7028A8<>ABL A8;K 2708<>459AB28O 
70@O65==KE B5; >B 25;8G8=K 70@O4>2 8 @0AAB>O=8O <564C B5;0<8). 

Э;5:B@8G5A:>5 ?>;5. !0?@O6P==>ABL M;5:B@8G5A:>3> ?>;O. #@8=F8? 
AC?5@?>78F88 M;5:B@8G5A:8E ?>;59 (=0 :0G5AB25==>< C@>2=5). 



!>A8B5;8 M;5:B@8G5A:8E 70@O4>2. Э;5<5=B0@=K9 M;5:B@8G5A:89 70@O4. 
%B@>5=85 0B><0. #@>2>4=8:8 8 48M;5:B@8:8. �0:>= A>E@0=5=8O 
M;5:B@8G5A:>3> 70@O40. 

Э;5:B@8G5A:89 B>:. 'A;>28O ACI5AB2>20=8O M;5:B@8G5A:>3> B>:0. 
�AB>G=8:8 ?>AB>O==>3> B>:0. �59AB28O M;5:B@8G5A:>3> B>:0 (B5?;>2>5, 
E8<8G5A:>5, <03=8B=>5). Э;5:B@8G5A:89 B>: 2 684:>ABOE 8 3070E. 

Э;5:B@8G5A:0O F5?L. %8;0 B>:0. Э;5:B@8G5A:>5 =0?@O65=85. 
%>?@>B82;5=85 ?@>2>4=8:0. '45;L=>5 A>?@>B82;5=85 25I5AB20. �0:>= "<0 
4;O CG0AB:0 F5?8. #>A;54>20B5;L=>5 8 ?0@0;;5;L=>5 A>548=5=85 
?@>2>4=8:>2. 

$01>B0 8 <>I=>ABL M;5:B@8G5A:>3> B>:0. �0:>= �6>C;O3�5=F0. 
Э;5:B@8G5A:85 F5?8 8 ?>B@518B5;8 M;5:B@8G5A:>9 M=5@388 2 1KBC. �>@>B:>5 
70<K:0=85. 

#>AB>O==K5 <03=8BK. �708<>459AB285 ?>AB>O==KE <03=8B>2. 
 03=8B=>5 ?>;5.  03=8B=>5 ?>;5 �5<;8 8 53> 7=0G5=85 4;O 687=8 =0 �5<;5. 
"?KB Э@AB540.  03=8B=>5 ?>;5 M;5:B@8G5A:>3> B>:0. #@8<5=5=85 
M;5:B@><03=8B>2 2 B5E=8:5. �59AB285 <03=8B=>3> ?>;O =0 ?@>2>4=8: A B>:><. 
Э;5:B@>42830B5;L ?>AB>O==>3> B>:0. �A?>;L7>20=85 M;5:B@>42830B5;59 2 
B5E=8G5A:8E CAB@>9AB20E 8 =0 B@0=A?>@B5. 

"?KBK (0@045O. /2;5=85 M;5:B@><03=8B=>9 8=4C:F88. #@028;> �5=F0. 
Э;5:B@>35=5@0B>@. %?>A>1K ?>;CG5=8O M;5:B@8G5A:>9 M=5@388. 
Э;5:B@>AB0=F88 =0 2>7>1=>2;O5<KE 8AB>G=8:0E M=5@388. 

Де<>=AB@4ции.
Э;5:B@870F8O B5;. 
�20 @>40 M;5:B@8G5A:8E 70@O4>2 8 2708<>459AB285 70@O65==KE B5;. 
'AB@>9AB2> 8 459AB285 M;5:B@>A:>?0. 
Э;5:B@>AB0B8G5A:0O 8=4C:F8O. 
�0:>= A>E@0=5=8O M;5:B@8G5A:8E 70@O4>2.
#@>2>4=8:8 8 48M;5:B@8:8. 
 >45;8@>20=85 A8;>2KE ;8=89 M;5:B@8G5A:>3> ?>;O. 
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